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Al Segretario Generale
Ai Dirigent

e, p.c. agli Incaricat di posizioni organizzatva 
e di alta professionalità

Oggetto: avvio dell’attività interna di programmazione per l’anno 2018.

In  coerenza  e  in  contnuità  con  le  Linee  di  mandato  approvate  con deliberazione di  Consiglio
provinciale n. 1/2017, in data 15/12/2017 con deliberazione del Presidente n. 188 è stato adottato
lo  schema  di  DUP  2018-2020,  di  cui  il  Consiglio  ha  preso  atto  con  deliberazione  n.  40  del
18/12/2017.
Si  tratta ora di  procedere con l’approvazione degli  obiettivi  strategici  del  Presidente da cui  far
discendere gli obiettivi individuali di PEG che declinano, in maggior dettaglio, la programmazione
operatva  contenuta  nell’apposita  sezione  (SeO)  del  DUP,  eventualmente  da  aggiornare  prima
dell’approvazione del bilancio 2018.
In allegato si trasmette pertanto una prima stesura degli obiettivi strategici ipotzzat e condivisi
con il Presidente. Per ciascuno di essi sono identficate le finalità e suggerite alcune possibili linee
di sviluppo operatvo da artcolare in obiettivi individuali di PEG, che, in ottemperanza al vigente
sistema di valutazione, possono essere in numero variabile fra i 3 e i 5 per ciascun dirigente. 
Trovandoci in contnuità di linee di mandato fino all’anno 2019 e per le caratteristche di alcuni
degli  obiettivi  di  PEG  che  possono  discendere  dalle  linee  strategiche  individuate,  si  fornisce
l’indicazione, in attuazione alle disposizione dell’allegato n. 4/1 al D.lgs. 118/2011 (“…. il  piano
esecutivo di gestione: …. ha un’estensione temporale pari a quella del bilancio di previsione; ...” ), di
procedere  a  delineare  su  un  arco  temporale  pluriennale  anche  quegli  obiettivi  di  PEG  che
contemplano attività complesse e che si proiettano su più annualità - qualora tale sia la natura
degli  stessi, come nel caso di di pianificazioni di medio – lungo periodo o di piani, programmi,
opere pubbliche ecc. - per le quali è cioè ravvisabile che l’estensione temporale si protragga oltre il
31/12/2018. In tali casi, ai fini della valutazione delle performance, gli obiettivi saranno oggetto di
misurazione sulla base delle attività scadenzate e degli  indicatori previst in ciascuno degli  anni
considerat nei relatvi crono-programmi.



Il 25 gennaio si è tenuto un primo incontro con il NIV, durante il quale sono stat condivisi quest
contenut e sono state recepite le indicazioni  per i  prossimi  step,  in relazione ai  quali  si  invita
pertanto, entro il 7 febbraio p.v.: 

• a  prendere  visione  dell’allegata  prima  stesura  degli  obiettivi  strategici  e  a  fornire
suggeriment per integrazioni  ed implementazioni,  che si procederà a condividere con il
Presidente;

• ad  elaborare  e  trasmettere  al  Servizio  Programmazione  (e-mail:
programmazione@provincia.cremona.it) una prima ipotesi semplificata di obiettivi di PEG
(mediante la compilazione della allegata apposita scheda) sulla base delle linee possibili di
sviluppo indicate o ulteriori che potranno essere proposte.

Saranno quindi calendarizzat con il sottoscritto specifici incontri di approfondimento e definizione
dei contenut degli obiettivi operatvi al fine della loro stesura definitva.

Con l’occasione  si  ritene  infine  necessario  un  accenno rispetto alle  previsioni  del  comma 12,
artcolo 31 del  D.Lgs.vo n.  50/2016 (codice degli  appalt),  in quanto il  tema è stato affrontato
durante l’incontro suddetto con il  NIV in ordine soprattutto al  nesso fra tali  adempiment e la
valutazione dell’indennità di risultato. 
Al di là della necessità di dar corso alla norma dal punto di vista della strutturazione del sistema di
controllo effettivo da parte della stazione appaltante sull’esecuzione delle prestazioni,  con il NIV si
è  valutata l’opportunità  di  procedere,  in  via  sperimentale  per  l’anno 2018 e  a  campione sulle
tpologie contrattuali di maggior rilievo, con l’individuazione di apposit obiettivi nelle schede di
valutazione  del  personale  che  ricopre  le  funzioni  di  RUP  o  direttore  dei  lavori  o  direttore
dell’esecuzione,  finalizzat a  valutare  l’attuazione,  da  parte  di  quest ultmi,  dei  controlli
preventvamente  programmat mediante  idonei  strument di  programmazione  -  elaborat dai
responsabili  dell’unità organizzatva di  riferimento -  e la successiva rendicontazione dell’attività
effettivamente svolta. Ciò in attesa di chiariment pratco / operatvi o indicazioni più precise. 

Con l’occasione si porgono distnt salut.

Il Coordinatore
Avv. Massimo Placchi
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Allegat: 
- Obiettivi strategici 2018 e linee operatve
- Scheda sintetca obiettivi di PEG 2018
            


