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il «crinale» della spesa sociale e il «nuovo welfare»:

• tagli della spesa pubblica

• riconfigurazione enti locali

• innovazione sociale

• rapporto pubblico-privato-privato sociale: contracting
out e outsourcing (Spitilli F., Turchini A. www.eyesreg.it fortcoming 2015)

• doppie esternalizzazioni 

• welfare di comunità

• nuovi bisogni e nuove povertà

• nuovo «universalismo progressivo»

http://www.eyesreg.it/


L’i porta za di u  siste a di o itoraggio della 
spesa sociale:

• preciso e aggiornato

• base su cui programmare

• valutazioni collettive

• «controlli incrociati»



1 Spesa sociale integrata nei distretti provincia di Cremona
(valori assoluti in euro, 2012)

Spesa integrata

Aree di intervento Casalasco Cremasco Cremonese Provincia

Minori-Famiglia 1.927.947 6.211.640 6.860.077 14.999.664

Disabili 555.115 4.039.152 3.681.198 8.275.465

Comp. sociosanitaria 352.464 2.142.450 3.864.847 6.359.760

Svz soc e funzionam. 618.381 2.795.051 2.496.532 5.909.963

Anziani 734.826 2.224.683 1.975.325 4.934.834

Emarginazione-povertà 172.477 322.164 671.832 1.166.474

Immigrazione 39.190 29.231 897.542 965.963

Salute mentale 36.955 42.906 20.200 100.061

Dipendenze 100 11.979 5.370 17.449

Totale 4.437.455 17.819.255 20.472.922 42.729.632



2 Spesa sociale integrata per area di intervento
(composizione % 2012)

Spesa integrata (composizione percentuale per aree)

Aree di intervento Casalasco Cremasco Cremonese Provincia

Minori-Famiglia 43,4 34,9 33,5 35,1

Disabili 12,5 22,7 18,0 19,4

Compartec. sociosanitaria 7,9 12,0 18,9 14,9

svz soc e funzionamento 13,9 15,7 12,2 13,8

Anziani 16,6 12,5 9,6 11,5

Emarginazione-povertà 3,9 1,8 3,3 2,7

Immigrazione 0,9 0,2 4,4 2,3

Salute mentale 0,8 0,2 0,1 0,2

Dipendenze 0,0 0,1 0,0 0,0

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0



3 Spesa delle aziende sociali sulla spesa integrata

(incidenza % 2012)

Incidenza spesa aziende sociali sulla spesa integrata

Aree di intervento Casalasco Cremasco Cremonese Provincia

Disabili 33,3 21,4 61,0 39,8

Dipendenze 0,0 0,0 88,8 27,3

Minori-Famiglia 12,1 34,9 20,1 25,2

svz soc e funzionamento 67,8 12,1 17,5 20,2

Emarginazione-povertà 46,5 2,9 16,6 17,3

Salute mentale 14,1 0,0 54,5 16,2

Compartec. sociosanitaria 0,0 38,3 0,0 12,9

Anziani 6,0 5,8 22,2 12,4

Immigrazione 34,4 69,9 2,2 5,5

Totale 22,1 24,4 22,7 23,4



4 Dinamica della spesa delle aziende sociali 
(var. 2011-2012 incidenza % spesa azienda sociali su spesa integrata)

Variazione incidenza spesa aziende sociali 

sulla spesa integrata

2011 2012
Var. 

2011-12

Casalasco 28,3 22,1 -6,2

Cremasco 17,9 24,4 6,5

Cremonese 30,6 22,7 -7,9

Provincia 25,4 23,4 -2,0



5 Spesa per gestione diretta su spesa totale dei comuni 
(incidenza % e variazione 2011-2012)

Incidenza % spese per gestione diretta sulla spesa totale 

dei comuni

2011 2012

Var. 

2011-2012

Casalasco 55,2 58,1 2,8

Cremasco 48,8 39,5 -9,3

Cremonese 53,2 45,2 -8,0

Provincia 51,6 44,2 -7,4



6 Spesa integrata per tipologia di spesa

(composizione %)

Composizione % spesa integrata per tipologie di spesa

Gestione 

diretta

Appalti e 

convenzioni 

Aziende

sociali

Spesa 

integrata

Casalasco 53,9 3,5 22,1 100

Cremasco 36,8 16,4 24,4 100

Cremonese 42,1 0,9 22,7 100

Provincia 41,1 7,6 23,4 100



Spesa integrata pro-capite

Aree di intervento Casalasco Cremasco Cremonese Provincia

Minori-Famiglia 49,3 37,9 43,3 41,5

Disabili 14,2 24,6 23,2 22,9

Compartec. sociosanitaria 9,0 13,1 24,4 17,6

svz soc. e funzionam. 15,8 17,0 15,7 16,3

Anziani 18,8 13,6 12,5 13,6

Emarginazione-povertà 4,4 2,0 4,2 3,2

Immigrazione 1,0 0,2 5,7 2,7

Salute mentale 0,9 0,3 0,1 0,3

Dipendenze 0,0 0,1 0,0 0,0

Totale 113,4 108,6 129,1 118,1

Spesa sociale pro-capite in Lombardia nel 2011:  124 euro

Spesa sociale pro-capite in Italia nel 2011: 115 euro

Fonte: Istat , Indagine sugli interventi e i servizi sociali dei comuni singoli o associati

7 Spesa sociale procapite



8 Spesa sociale per abitante target 

Spesa integrata per abitante target

Aree di intervento Casalasco Cremasco Cremonese Provincia

Anziani 288,4 214,7 269,2 245,5

Dipendenze 23,3 38,8 38,0 36,8

Disabili 6,9 1,9 45,0 23,6

Emarginazione-povertà 9,0 13,1 24,4 17,6

Immigrazione 15,8 17,0 15,7 16,3

Minori-Famiglia 5,3 2,4 5,0 3,9

Salute mentale 0,9 0,3 0,1 0,3



Alcune tendenze nella spesa sociale cremonese:

• mantenimento della spesa sociale integrata?

• prevalenza spesa per minori-famiglie e disabili

• differenze territoriali di spesa sociale integrata: totale 
e procapite

• differenze territoriali nel modello di erogazione: 
cremasco vs. cremonese e casalasco

Necessità di monitoraggio  

per programmare in modo partecipato su utenza, 
bisogni sociali, qualità servizi, modello gestionale e 
di esternalizzazione


