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INFORMAZIONI PERSONALI 
 
 

Nome  MARCHIO’ ENRICA 
Data di nascita  30 GENNAIO 1958 

Qualifica  Esperto Servizi Amministrativi – Cat. D 
Amministrazione  PROVINCIA DI CREMONA 

Incarico attuale  Incaricata di posizione organizzativa del Servizio Politiche del 
lavoro e gestione qualità del Settore Lavoro, formazione e politiche 
sociali 

Numero telefonico dell’ufficio  0372/406538 
Fax dell’ufficio  0372/406635 

E-mail istituzionale  ufficiopolitichelavoro@provincia.cremona.it  
 
 
 
Titoli di studio e professionali 
ed esperienze lavorative 
 
 
 

Titolo di studio  Diploma di Maturità classica conseguito presso l’Istituto G. Romani 
di Casalmaggiore  
 
Diploma di laurea in Giurisprudenza conseguito presso l’Università 
degli Studi di Bologna 

Altri titoli di studio e professionali  Diploma di specializzazione in Discipline del Lavoro conseguito 
presso l’Università degli Studi di Parma 
 
Abilitazione all’esercizio della professione forense conseguita 
presso la Corte d’Appello di Brescia 

Esperienze professionali (incarichi 
ricoperti) 

 a.s. 1987/88:  
Commissario  effettivo per l’insegnamento delle Discipline 
Giuridiche ed Economiche nella II Commissione di maturità 
Professionale presso l’Istituto Professionale di Stato per il 
Commercio “L. Einaudi” di Cremona 
 
1988 - 1989: 
 
 - impiegata presso la società “Eridania spa” – stabilimento di S. 
Quirico (PR)  
 
a.s. 1990/91:  
 
- Docente  di Discipline Giuridiche ed Economiche presso l’Istituto 
Tecnico Commerciale Statale “M. Ballini” di Brescia nel periodo 
23/11/90 – 21/12/90 
 
- Commissario  effettivo per l’insegnamento delle Discipline 
Giuridiche ed Economiche nella IV Commissione di Maturità 
Tecnico Commerciale con indirizzo Amministrativo presso l’Istituto 
Tecnico Commerciale Statale e per Programmatori “E. Beltrami” di 
Cremona 
 



1989-1993: 
 
esercizio della professione forense  presso lo studio dell’Avv. 
Paolo Sanfelice del Foro di Mantova con competenze in materia di 
diritto civile , penale  (anche come difensore d’ufficio) ed 
amministrativo 
 
1990-1991 
- collaborazione con lo studio dell’avv. Piero Gualtierotti  del Foro 
di Mantova (relatore della tesi di specialità in Discipline del lavoro) 
con competenze in materia di diritto del lavoro  
 
a.s. 1992/93:  
 
- Docente  di Discipline Giuridiche ed Economiche presso l’Istituto 
di Stato per i Servizi Commerciali e Turistici di Desenzano del 
Garda (BS) nel periodo 24/10/92 – 25/11/92 
- Docente  di Discipline Giuridiche ed Economiche presso l’Istituto 
Tecnico Commerciale Statale “Don Milani” di Montichiari (BS) nel 
periodo 01/12/92 – 15/02/93 
 
1993 - 1999 
 
Dipendente di ruolo del Ministero del Lavoro e dell a 
Previdenza Sociale  presso la Direzione Regionale del Lavoro di 
Milano – Settore Politiche del Lavoro – con compiti in materia di: 
 
- istruttoria delle istanze riferite all’intero territorio regionale 

finalizzate sia alla richiesta dell’intervento straordinario della 
cassa integrazione guadagni (CIGS)  che di contratti di 
solidarietà 

 
- segreteria tecnica  della Commissione Regionale per 

l’Impiego  
 
- lavori socialmente utili  (LSU) come coordinatrice a livello 

regionale dell’istruttoria  e rendicontazione dei progetti e 
dell’attività di promozione e consulenza  

 
- rappresentante della Direzione Regionale del Lavoro di Milano 

in seno alla competente Sottocommissione  in materia di LSU 
delegata dalla Commissione Regionale per l’Impiego per la 
trattazione della materia. 

 
Per quanto riguarda l’aspetto promozionale, si segnala la 
collaborazione con il quotidiano economico “Italia Oggi”  e si 
indicano alcuni seminari informativi/formativi  organizzati presso 
le sedi sotto indicate cui la scrivente ha partecipato in qualità di 
relatrice: 
 
- Comune di Bollate (MI) 
- INPS regionale di Milano 
- Centro Donna Lavoro Donna di Milano 
- Direzione Provinciale del Lavoro di Pavia 
- Prefettura di Lecco 
- Provincia di Como 
- USR CISL Lombardia di sesto S. Giovanni. 
 
1999 - 2001 
 
A far data dal 26/11/99 a seguito del D.L.gs n. 469/97, la scrivente 
è transitata nei ruoli dell’Amministrazione regionale con sede 



lavorativa in Milano (via Pola) presso la Direzione Generale 
Formazione e Lavoro. 
 
2001 - 2011 
 
A seguito di trasferimento, in data 01.06.2001, attraverso l’istituto 
della mobilità esterna, la scrivente è attualmente in servizio in 
qualità di Esperto Servizi Amministrativi (Cat. D) con l’incarico di 
P.O.  decorrere dal 2007 presso il Settore Lavoro, Istruzione e 
Formazione, Politiche Sociali – Servizio Politiche per il Lavoro e 
Gestione Qualità - con i sotto elencati i compiti: 
 
• programmazione, realizzazione e rendicontazione di interventi di 

politica attiva finalizzati alla ricollocazione di lavoratori 
appartenenti alle c.d  “fasce deboli” del mercato del lavoro 

 
• coordinamento e gestione di tutta la fase istruttoria  finalizzata 

alla validazione delle istanze di Cassa integrazioni Guadagni 
in deroga (CIGD), convocazione e svolgimento degli eventuali 
esami di consultazione con le parti sociali propedeutici alla 
validazione delle istanze stesse 

 
• coordinamento e gestione del Tavolo periodico  di informazione 

e confronto con le parti sociali in materia di CIGD 
 
• supporto tecnico-giuridico alle parti sociali ed ai datori di lavoro 

nella gestione di crisi aziendali e settoriali  
 
• segreteria tecnica del “Tavolo di governance delle politiche 

attive e passive del lavoro” cui partecipano tutte le associazioni 
di categoria dei datori di lavoro e le organizzazioni sindacali dei 
lavoratori 

 
• attività di supporto  ai quattro Centri per l’Impiego  provinciali 

nell’organizzare l’erogazione dei servizi per il lavoro  
 
• mantenimento ed implementazione del Sistema Gestione 

Qualità del Settore  
 

Capacità linguistiche  Conoscenza discreta della lingua inglese 
Capacità nell’uso delle tecnologie  Conoscenza dei programmi in ambiente windows: word, outlook 

express; navigazione in internet, conoscenza elementi base excel 
 
 

Altro (partecipazione a convegni e 
seminari, pubblicazioni, 

collaborazione e riviste, ecc. ed 
ogni 

altra informazione che l’incaricato 
di posizione organizzativa  

ritiene di dover  pubblicare) 

 Frequente collaborazione con l’Ordine dei Consulenti del Lavoro di 
Cremona nella organizzazione di incontri periodici dedicati a 
tematiche attinenti alla materia delle politiche attive e passive del 
lavoro 

 


